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1. HEJIN U 34/IJA9U IUCLIHIIIHHBI. EE MECTO B CTPYKTYPE
OBPA30BATEJIbHOH ITPOTPAMMBI (ITOACHHTETIbHAA 3AITHCKA)
Heabl0 AMCHUIUIMHBI TIOJyYCHHE CTYACHTaMHU CICIMANbHBIX 3HAHWH W YMEHHUIl, KOTOpbIE
HEOOXOAUMBI Ui pabOThl B OOJIACTH YNPABJICHUS ACSATEIBHOCTH MPEANpUsATHs; (HOpMUpPOBaHUE
CHCTEeMHOTO TIPEJCTABICHUS 00 YNPaBICHUH MNPOPECCHOHATBHON AEATEIBHOCTHIO; OINpPEACTICHUS



Kpyra 3a/1a4 B paMKax MOCTaBJIIEHHOW LIEJIM U BHIOOP ONTHMAIbHBIX CIIOCOOOB UX PEIICHUS, UCXOAS U3
JEUCTBYIOIUX MIPABOBBIX HOPM, UMEIOLIUXCS] PECYPCOB M OTPAaHUYEHUH.
B pe3ynbrare ocBO€HUS AUCHUIIIMHBI O0yYaIOLIUICS 10JIKEH YMETh!
- IPUMEHATH B IPO(HECCUOHAILHON JEATEIbHOCTH IIPUEMBI JIEJIOBOTO U YIIPABICHUECKOTO OOLICHHUS.
- IpUHUMAThH 3P (HEKTUBHBIC PEIICHUS;
- IPUMEHATH B IPO(HECCUOHAILHON AEATEIbHOCTH METO/Ibl, CPEACTBA U IPHEMbI MEHEIKMEHTA,;
- IJIJAHUPOBATh U OPraHU30BbIBaTh padOTy MOAPaA3AEIICHNUS;
- (hopMupOBaTh OPraHU3aLUOHHBIE CTPYKTYPbI YIPABICHHUS;
- YUUTBIBaTh OCOOCHHOCTH MEHE)KMEHTA B MTPO(ECCHOHATILHON AEATEIbHOCTH.
B pe3ynbraTe 0CBOGHUS TUCHMILIMHBI 00YyYaroLUiics JOIKEH 3HaTh:
- (DyHKIMH, BUIBI U TICUXOJIOTHIO MEHE/KMEHTA,
- METO/Ibl ¥ 3Talbl IPUHATUS PELICHUH;
- TEXHOJIOTUM U MHCTPYMEHTBI MOCTPOSHUS Kaphephl;
- 0COOEHHOCTH MEHEPKMEHTA B 00J1aCTH NMPO(HECCUOHAIBHON JeSITeNbHOCTH;
- OCHOBBI OpraHU3alMK pabOThl KOJIEKTHBA UCIIOJHUTEIIEH;
- IPUHLUIIBI 1€JI0BOTO OOLIEHHUS B KOJUIEKTUBE,;
- METOIbl YIPABICHHUS KOH(PIUKTAMHU;
- 0COOEHHOCTH MEHEIPKMEHTa B 00JIaCTH MPO(ECCUOHAIbHON AEATEIbHOCTH.

2. TPEFOBAHHA K OCBOEHHIO /ITUCLHTHUITTHHBI
JlucuuminHa y4acTByeT B (POPMHUPOBAHHH CIICIYIONIUX KOMIETSHIIUH, SBISIOMUXCS PE3yIBTaTOM
ocsoenust OOII:
YK-2. CnocoOeH onpeaensTh Kpyr 3aja4 B paMKax IMOCTaBJICHHOW 1I€JIM U BHIOMPATh ONTHUMAJIbHBIC
CHocOoOBbl WX pELIeHUs, HCXOAS W3 JACHCTBYIOIIMX IPABOBBIX HOPM, HMEIOUIUXCS PECYpPCOB U
OTpaHUYECHU;
VYK-3. CrnocobeH OcCyIecTBISATh COIHAIbHOE B3aWMOJCHCTBHE M peajn30BBIBATH CBOIO pOJIb B
KOMaH/Ig,
YK-6. CnocobeH ympaBisTh CBOMM BPEMEHEM, BBICTpAaUBaTh W PEATHU30BBIBATH TPAECKTOPHIO
CaMOpPa3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUCHHUE BCCH KU3HH.

2.1 Ilepeuens naanupyemvix pe3yiomamog 00yuenus no OUCUunIuHe
B pe3ynbrare ocBOEHMS TUCHUIIIIMHBI 00Y4arOMIMICs TOJKEH:

3HaTh:

- OCHOBHBI€ JICHCTBYIOIIME TPABOBbIE HOPMBI, 0COOEHHOCTHU U cpepy UX MPUMEHEHUS; OCHOBHBIE
HOpPMAaTHBHbIE TIPABOBbIE JOKYMEHTHI B 00J1acTH IpohecCHOHANbHON e TEIbHOCTH;

- OCHOBBI YIPABJICHUS U ICUXOJOTHYECKHE OCOOCHHOCTH PabOTHI C KOJJIEKTUBOM;

- OCHOBBI KOMaHJJHOM pabOThl; 0COOEHHOCTH COLMAIbHOTO B3aUMOICHCTBHS B KOMaH/IE;

- OCHOBBI IICUXOJIOTUH;

- OCHOBBI THYECKUX HOPM MPOPECCHOHATBHOTO B3aUMOACHCTBHS C KOJIIIEKTUBOM;

- OCHOBHBIE CTpPaTEeTUU COTPYIHUYECTBA;

- CBOM BO3MOYXHOCTH JIJIsI YCTICIIIHON pean3alui COOCTBEHHOM IEITEIIbHOCTH;, Y METh: TJIAaHUPOBATH
CBO€ BpeMsI JUIsl YCTICITHOTO BHIMOJIHEHUS IOJTyYeHHON pabOThI; ONpEeAesaTh U Peai30BbIBAThH
npodeccroHaIbHbIE 33/1a4l Ha OCHOBE CAMOOIIEHKH; BiageTs: METOMKOM TOJTydeHUST HOBBIX 3HAHHI
Y HaBBIKOB C LIEJIbI0 CAMOPAa3BUTHS B TEUEHUE KU3HU; TEXHOJIOTHSIMH CAMOCOBEPILIEHCTBOBAHNUS U
caMOpa3BUTHSI.

yMeTb!

- BBIOMPATh ONTUMANIBHBIN CIIOCO0 pelIeH s 3aJa4i B paMKax MOCTaBJIECHHON LEH;

- OPMEHTUPOBATHCS B COBPEMEHHOM CUCTEME 3aKOHOAATEIbCTBA U HOPMAaTUBHBIX ITPAaBOBBIX aKTaX;
- B3aUMO/ICHCTBOBATH C WIEHAMU KOMaH/Ibl; y4acTBOBaTh B 0OOMeHe HHpopMaluei, 3HaHUIMU U
OIIBITOM;

- OPraHU30BbIBATh U PYKOBOAUTH pabOTOI KOMaHIbI;

- IJITAHUPOBATH CBOE BPEMs /IJIsl YCIICIIHOTO BBIMOJHEHHS OTy4YE€HHOM paboThI;

- OTIPEACTATH U PEaTM30BbIBATh MPO(ECCHOHANBHBIC 3a/1a4l HA OCHOBE CAMOOICHKH;

BJIA/IETh:



- CHOCO63.MI/I PCIICHUA KOHKPCTHBIX 3a/1a4 3asIBJICHHOI'O IIPOCKTA, HOHITUUHBIM arrapaTrom B 06HaCTI/I
npaBa;

- C10CO0aMH JIMYHOT'O B3aMMO/ICHCTBUS C WICHAMH KOMAaH/IbI;

- cTpareruer COTPYAHHYECTBA ISl IOCTHKCHHSI TOCTABIICHHOM 11ITH;

- MeTOI[HKOﬁ MOJIYUCHUS HOBBIX 3HAaHUU U HABBIKOB C LECJIBIO CaMOPAa3BUTHUSA B TCUCHUC JKU3HU,

- TEXHOJIOTUSIMU CAaMOCOBEPIIICHCTBOBAHHS U CAMOPA3BUTHSIL.

3. COAEPKXAHUE U OPTAHU3ALUA U3YUYEHUSA TUCHUIIINHBI
Temaruueckuii TUIaH (OYHOE/3209HOE).

OO0OBeM B 3a4CTHBIX €1. M Yacax
Ne HaumeHnoBaHue TeMbl Beero AYJHTOPHEIX CPC
Jac Bcero | meki. | cewm.
0/3 0/3 0/3 0/3
1 | CymHOCTh U XapaKTepPHbIC YE€PThI 6/1 2/1 2/1 4
COBPEMEHHOT0 MEHEKepa.
2 OcHOBHBIC (YHKIIUU MCHEKMEHTA. 8/1 2/1 2 -1 6
3 BHyTpeHHss 1 BHEIIHsIS cpefia OpraHu3aluu 6 2 2 4
4 | OCHOBBI TCOPUH MIPUHATHUS YIPABICHYSCKIX 12/1 4/1 4 -/1 8
pELICHHIA.
5 | Crparernyeckuii MEHEKMEHT 8/1 2/1 2/1 6
6 | OCHOBBI ylpaBJICHUS TIEPCOHAIIOM. 10/1 4/1 4/1 6
7 YrpaiieHne KOHQIHKTaMH. 8/1 2/1 2 -/1 6
8 [lcuxonorust MeHeHKMEHTa 8 2 2 6
9 DTHKA JIETOBOTO OOMICHUS 8 2 2 6
10 | OcobeHHOCTH MEHEKMEHTA B 001aCTH 12/3 4/3 4/2 -/1 8
poeCCUOHATBHON EATETbHOCTH
11 | IlousTue apT-MeHemKkMeHTa. KoHmemnus apT- 12/1 4/1 4/1 8
MeHekMeHTa OCOOEHHOCTH YIIPaBJICHUS apT-
MHJycTpren. TeXHOIOTHH apT-MEHEPKMEHTA
12 | Drtuka u conuanbHas OTBETCTBEHHOCTh 6 2 2 4
MEHEKMEHTA
BCEI'O: 108/10 | 32/10 |32/6 |-/4 72




Coaepixanue Kypca

Tema 1. CymHoOCTh U XapaKTepHbIe YePThl COBPEMEHHOI'0 MeHe/:Kepa.

[TonsiTue MeHEIKMEHTa U €ro posid B OOIIECTBEHHOM pa3BUTHH. [IpenMer Hayku yrpaBieHHs.
Mertoabl ympasienus. OpraHusanusi Kak OOBEKT ympaBieHHs. [lo3uius MeEHEeIKMEHTa BHYTPH
opranuzanuu. MeHeIKMEHT Kak ocobas mpodeccuoHanbHas JaeaTenbHOCTh. [loHsATHE 00 ypOBHSX
yrnpapneHusi. OyHKIUH ¥ PO pyKoBomuTens. TpeboBaHus K MpodecCHOHATBHONW KOMITETCHIIHH
MeHekepa. [Ipennoceuiku BO3HMKHOBEHHs HAay4YHbBIX Teopuil B ynpasieHuu. lllkosa HaydHOrO
ynpasienusi. Uneu I'. @opaa. AnMuHHCTpaTUBHAS (KJIacCUYecKas) Kojga MeHexMenTa. Konmenius
uaeanbHou O6ropokparun M. Bebepa. IlIkona yenoBe4ecKux OTHOMIEHUH. XOTOPHCKHE SKCTICPUMEHTHI.
Omnupuueckuil noaxon. Teopus comuanbHbix cucteMm. lllkona Hayku ynpasiaeHus. CHUCTEMHBIN
noaxod K ynpasineHutro. CHUTyallMOHHBIA NOAXOJA K ympasiieHuto. Hopelmme wuctopuyeckue
tenaeHuuu. KyneTypa Tpyna u ynpasieHuss A. 'acteBa. AMmepuKaHCKas MOJEIb MEHEIKMEHTA.
OcoOeHHOCTH SIMOHCKOW Mojenu MeHemkMeHTa. OCOOCHHOCTH 3amaJHOEBPOINEHCKON  Moaenu
MEHEKMEHTA.

Tema 2. OcHOBHBIE (PYHKIHH MEHEI:KMEHTA.

CymHOoCTs M B3aMMOCBSI3b (YHKIMI yrpaBieHus. CBsi3u (QYHKIUA ymIpaBieHUS C APYTHMHA
kareropusiM. Kparkas XxapakTepuCTHKa OCHOBHBIX (YHKIMI ympaBieHus (IUIAHUPOBAHHE,
OpraHu3alnys, MOTHUBALIUSA, KOHTPOJb). Posb miuaHupoBanus B opranuzanuu. @opmbl miaHUpOBaHUS.
Bunet mianoB. OcHOBHbIE CTaauu H  MeTOAbl IIaHupoBaHus. Ilpomecc crpaTernyeckoro
IUTAHUPOBAHUS: MUCCHS U 1I€JIU; aHAJIU3 CHIIbHBIX U CJI1a0bIX CTOPOH, aHAIM3 BHEIIHEH cpeibl; BEIOOD
cTpateruu. Taktudeckoe ruianupoBanue. Opranuzanus - pyHkuus ynpasieHus. Opranuzanusi padboThl
nonpaszaeneHus. OCHOBbl MOTMBAallMOHHOM IOJUTUKKA oOpraHu3auuu. llepBuuHble M BTOpUYHbBIE
NOoTpeOHOCTH, TEOPUM MOTHMBALMU: COJEp)KaTeNbHble M IpoleccyalbHble KOHTposb, MOHATHE U
CYLIHOCTB: 3Tallbl KOHTPOJIS: BbIpaOOTKAa CTAaHJIAPTOB M KPUTEPUEB, CONOCTABICHHE C pealbHbIM
pesynabTaTtamu. [lpaBuna KOHTPONS W BUABL: NPEIBAPUTEIBHBIN, TEKYIIUHM, 3aKIHOYUTEIbHBIN.
Wtorosas noxymeHTalMsI 10 KOHTPOJTIO.

Tema 3. BHyTpeHHﬂﬂ H BHEIIHASA CPEAbI OPraHu3alnuu

XapakTepucTuKka IIeNieil, CTPYKTYpBI, 3a/a4, TEeXHOJOTHH M TPYIOBBIX PECYPCOB — OCHOBHBIX
BHYTPEHHUX CHUTYallMOHHBIX NEpEMEHHBbIX opraHu3zauuii. KoprnopaTuBHas KyabTypa B COBPEMEHHBIX
yenosusix. OnpezenieHne BHEMIHEH cpefpl opraHu3anui. OCHOBHBIE (DAaKTOPBI BHEITHEH Cpelbl M MX
B3aMMOCBSI3b. XapaKTEPUCTUKU BHEIIHEH cpenbl. MexayHapoaHas cpeaa 6usHeca. CTpaTeruu BeIXoa
Ha MEXJyHAapOJIHbI€ PhIHKH. MEHEeKMEHT B I1100anbHOM MaciTade.

Tema 4. OcHOBBI TEOPHHU NPUHATHSA YIIPABJICHYECKHUX PelICHUMH.

[Ipupona mporiecca TPHHATHS pEIICHWA. YTpaBieHdeckas mnpobnema. Kiaccudukamnms
YIPaBICHUYECKUX peueHnid. Mojenu npuHsaTHsS peweHus. VHauBuayanbHblE CTWIM TPUHATHS
pelieHrs. DTanbl IPUHATHS PALlMOHAIBHOTO petieHus. MeTo bl MpUHITHS U 00OCHOBAaHUS PELICHUH.
[ToOyx1eHue COTPYAHUKOB K IPUHATHIO YIIPABIEHYECKUX PEIICHUH.

Tema 5. CTpaTernyeckuii MeHeIKMEHT.

[Tousatue u posb crpareruu. OnpeeneHre NOHATUIM: CTpATErusi, CTPATErn4eCcKoe MIaHUPOBAHUE U
cTparerndeckuii MeHeKMeHT. «SI1» ctpareruu I'. Munnoepra. Mepapxus cTpareruii B opraHu3alim.
[larp 3amau crparermyeckoro wmeHemxkmeHnTa Tomrcona u  CrpukieHaa. OCHOBHBIE 3Taribl
cTpaTernyeckoro mpouecca. CrTpaTernyeckue peleHUs: CYIIHOCTb U OCOOCHHOCTH. Bumsl
CTPATETUYECKUX pEUICHUN: MNpeanpuHUMaTENbCKUE, aJalTUBHBIC, IUIaHUpYoIKe. PacnpeneneHue
MMOJTHOMOYHMH Ha MPUHATHE CTPATErHYecKuX pemeHruid. OCOOCHHOCTH CTpaTeruil JJIsl pa3HBIX THUIIOB
OpraHu3aLui.



Tema 6. OcHOBBI yIpaBJIeHH s IEPCOHATIOM.

CymHocTh ympaBlieHHs TEpCOHANOM, OTOOpa MepcoHana, cobecemoBaHue. MoOTHUBAIMH H
KpuTepuu MoTuBauuu Tpyna. [IpaBuia paboTel ¢ rpynmnoi. MoTuBaus U uepapxus MoTpeOHOCTEH.
[lepBuunbie u BTOpu4HbIE MOTpeOHOCTH. [loTpeOHOCTHM M MOTHBamMOHHOE moBeaeHue. CyIIHOCTD
nenerupoBanus. [IpaBuia v NPUHLIMIIGI 1€JETHPOBAHUS.

Tema 7. YnpaBiieHue KOH(PJIUKTAMMU.

KOoH(IUKTHI B KOJUIEKTHBE KaK OpraHU4ecKasi COCTABIISAIONIAs )KU3HU opranu3anuu. CyIHOCTh
U Kilaccupukamusl KOH(MIMKTOB: BHYTPHJIMYHOCTHBIM, MEKIMYHOCTHBIA, MEXKIy JHUYHOCTBIO H
TpYIIOi, MEeXrpynmnoBoi. [IpuunHbl BOSHMKHOBEHHSI KOHGIMKTOB. CTaguu pa3BUTHA KOH(IUKTA.
Tunuunsle xKoH(MIMKTHBIE cuTyanuu. [IpaBuma mnoBeneHuss B KoH(paukTe. MeTomasl yrmpaBieHUsS
koHumkTamu. llocnencTBus KoH(IMKTOB: (QyHKUMOHANBHBIE W AUChYHKIHOHAIbHBIE. [loHATHE
cTpecca

Tema 8. Ilcuxo/10rusi MEeHeIKMEHTA

[Tonsatne o ncuxuke. JIuyHOCTP W €€ CTpyKTypa. HMHAMBUAYaNbHO-THUIOJIOTHYECKUE
OCOOCHHOCTH JIMYHOCTU: THUIBI TEMIIEPAMEHTa, AaKIEHTyallus XapakTepa, OpraHu3aTOpCKHe
criocobHocTH. [IcHXOMOrHYecKre acIeKThl MAIBIX TPYII M KOJJICKTUBOB, KiIacCU(DHUKAIUSA U CTaTuu
pa3Butus rpymm, GopManbHbie U HedopManbHble rpymibl. COUUaTbHO-TICUXOJIOTMUECKUN KIMMAT B
KoJuleKTuBe. Bnacte u nuaepctBo. [ToHSITHE MMHIKA €r0 COCTABIISIIOIINE KOMITOHEHTBHI.

Tema 9. DTHKA 1€/ 10BOr0 00LICHNS.

CymHOCTh 1 KIaccuduKaus ctuiieil ynpasieHus. KoMMyHuKaTHBHOCTE U €€ BUabBL. [Iporecc
KOMMYHHKAIUH. [IpaBuna BemeHuss [e10BOM Oecenbl, MEPEroBOPOB COBELIAHUH, YCIOBHS
s dextuBHOrOo 0OmIEHUA. 3 MexaHuszMm KapbepHoro mnpoiecca. CylHOCTh U OCHOBHBIC MPHUHIIUIIBI
KapbepHOU CTpaTeruu. YTpaBJieHHE JEOBOM Kapbepol. DTambl AeT0BON Kaphephbl U UX COJAEpIKaHUE.
DTarnbl KapbepHOTO TuTaHupoBaHus. CTPYKTypa KapbepHOTO TIaHa.

Tema 10. OcobeHHOCTH MeHeKMEHTa B 00/1acTH NPOGeCCHOHATBHOM 1eATeTbHOCTH.

IlonsiTne pyKOBOACTBA M BIACTU. YIIPABICHUE YEJIOBEKOM U YIPABJICHHE TPYMIOMN.
[TnanupoBanue paboTsl MeHexkepa. Opranuzanus pabodero 1Hs, pabouel Heaenu, padouero mecra.
VYnyumenue ycnoBuil Tpyna. MeHnekMeHT B cepe uckycctBa. [IpoaBuxkenne Ha pbIHOK KYJIbTYpPHBIX
YCIIYT' PE3YJIbTATOB TBOPYECKOW HEATEIBHOCTH aBTOPOB, PEKUCCEPOB, UCIIOIHUTENIECH U T.J. YPOBHU
yrnpasieHus: GupMoit. XapaKTEepUCTHKA yIPABICHUECKUX POJIeH apT- MeHeHkepoB. OpraHu3aiiuoHHas
CTPYKTypa OpraHu3aliK pa3BiIeKaTelbHOM chephl.

Tema 11. Ilonsitue apr-meHexxMeHTa. KoHuenuusi apr-meHex:kmeHTa Oco0eHHOCTH
ynpaBJieHus apT-uHaycTpueil. TexHosorum apr-meHeKMeHTa.

[lonsiTue MeHETKMEHTa U €ro pojiid B OOmeCTBEHHOM pa3BuThu. KoHuenuuu apt-
MEHEJKMEHTa. ApPT-MEHEUKMEHT — YIpaBieHue B cepe HCKYCCTBA; COBOKYIHOCTh NPHUHIIMIIOB,
METOJIOB, CPEJICTB 10 pPeaju3alii BO3MOKHOCTEH NpeAnpuHuMaTenbcTBa chepbl uckyccrna. Lleman apt-
MEHEJKMEHTA: Tpolaranja rnpo(eccHoHalbHOTO MCKYCCTBA, Pa3BUTHE XKAHPOB MPO(ECCHOHATBLHOTO
HCKYCCTBA. [InanupoBanue TBOPUYECKO-TIPON3BOACTBEHHOMN NeSITeNIbHOCTHU TBOpYECKas,
MIPOU3BO/ICTBEHHAsA, (PMHAHCOBAS AEATEIbHOCTh. DTalbl MJIAHUPOBAHUS TBOPUYECKO-TIPOU3BOJICTBEHHOMN
nesTenbHOCTH. [IpUHIMITBI TBOPUYECKO-TTPOU3BOICTBEHHOM JIEATEIbHOCTH. APTUCTHUECKU - TBOPUYECKUN
NEPCOHAN, XYIOKECTBEHHBI COBET, OOCTY)KMBAIOLIUI MEPCOHAN, COBET TPYAOBOIO KOJIJICKTHBA.
IIpobnema mnpuBIEUEHUS 3PUTENIBCKON ayIUTOpUH. MapKETHHIOBBIE W PEKJIaMHbIE TEXHOJOTHH.
JlonrocpoyuHble LIEJIEBbIE MPOrPAMMBbI Pa3BUTHUS KYNbTYPbl M UCKYCCTBA. T€JIEBU3MOHHBIE 3CTPaJHbIE
KOHKYPCBl KaK COBPEMEHHAs TEXHOJIOTMS B IIOMCKE MOJIOJIBIX TaJaHTOB. My3bIKaJbHBIA IIPOCKT.



Peanutu-moy. MIO3UMKII - CHHTE3 MY3BIKaJbHOTO, T€ATPaJIbHOI0, XOpeorpauyeckoro M akTepCKOro
HCKYCCTBaA.

Tema 12. DTuka MeHeIKMEHTA U COIMATBHAS OTBETCTBEHHOCTh OPraHHU3aIUM.

Ponw Ousneca B obmectse. [lonstue nenosoit stuku. lkonsr ¢punocopun Mopanu: 1€OHTONIOTHS,
YTUJIMTAPU3M, TEIICOJIOTHS, STOU3M. DTUYECKHN pelasITUBU3M. DaKTOpPBI, ONPENEISIONNE dSTUICCKUI
BeIOOp. [loHSATHE colManbHONW OTBETCTBEHHOCTH. 3aMHTEPECOBAHHBIC B JICATEIILHOCTH OpPTaHH3aLUH
rpynmel. OLneHKa pe3yinbTaTOB CONUAIBHOW JESITEIbHOCTH. YNPABICHHWE ASTHKOW W COLMAIBHOM
OTBETCTBEHHOCThIO B OpraHm3auuu. lIpuHiumnel s¢dextuBHOrO apr-meHemxkMeHnTa. OleHKa u
perynupoBanue d3PPEeKTUBHOCTH MEHEDKMEHTA. TeHaeHIInH n3MeHeHHs 3P deKTuBHOCTH. COIMaIbHO-
HKOHOMHUYECKast 3PPEKTUBHOCTH apT-MEHEHKMEHTA.

4. METOANYECKHUE YKA3AHMUSA JJS OBYUYAIOLIUXCA

[Ipy w3ydyeHHH NUCUUIUIMHBI OOYYalOIIMKCA JOJDKEH MPOBOJUTH TINATENBbHYIO paboTy Haj

METOJIMYECKON JUTEepaTypol, M3y4aTh HAYYHYIO JIMTEPaTypy, IOCEIIATh JIEKIUH U (UKCHPOBATH
COJIep>KaHHME ATUX JIEKIMHA B MUCbMEHHOM BHUJE, MOATOTOBUTh K CEMHHApaM BBICTYIUICHUS IO TeMaM
3aHATHIH.

RBOooo~NoTR~WDNE

0.
11.
12.
13.

S. HPUMEPHBIE OHEHOYHBIE U METOIUYECKHUE MATEPHUAJIbBI

5.1 TpeboBanus i mekyuieco KOHTPOIS YCIIEBAEMOCTH.

Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH IPOBOIUTCS HA CEMUHAPAX M BKIIIOYACT B CeOsI:
- BBICTYIIJICHUS (OTBETHI) O0YUAIOUINXCS [0 TeMaM 3aHATUN

- MPOBEPKH KOHCITEKTOB JICKIIHIA

5.2 TpeGoBaHUs AL HPOMENHCYMOYHOU ATTECTALUN

Jlns cpaum 3adera CTyIEHT JOJIKEH:

- HAIIMCaTh TPEHUPOBOYHBIN TECT

- IPEICTaBUTh U 3alIUTUTH pedepar

- OTBETUTh Ha BOMpoc MO JOO0OKH Teme Kypca «MeHemKMEHT B MpodecCuoHaTbHON
JEATEIIbHOCTH»

- IPUBECTH APTYMEHTBI, OCBEIIAKOIINE KaXK0€ MTOJI0KEHHE pacCCMaTPUBAEMOr0 BOIIpoca

Ilpumepnulit nepeuens 6onpocos
Conepkanre MeHeDKMEeHTa. MEeHEDKMEHT KaK (DyHKIIUS U MPOIIECC.
Mopenu MeHeKMEHTa (SIMOHCKAsl, aMepUKaHCKasl, EBpONeHCcKast).
DyYHKIIMA MEHEHKMEHTA
OO01mas XxapakTepuCTHKa OpraHu3alni.
BHyTpeHHss cpeaa OpraHu3anni.
Bremnss cpena opraHusanui.
Kaccudukamnms opranuzanmid.
MeHexep 1 €ro posib B OpraHu3alnH.
TpeboBanust k mpodeccoHaTbHBIM U JINYHBIM KadecTBaM MEHEeKepa.
Nmux MeHepkepa U ero cocTapisitomue. TeXHOMOTHs CO3AaHusl M KOPPEKIIUU UMUKA.
[Iporiecc KOMMYHHUKALMK. DJIEMEHTBI U 3Tallbl KOMMYHUKAIIHIA.
Cucrema koMMyHHKaluii. BHelIHe 1 BHyTpEHHNE KOMMYHUKAIUU.
Cucrema kommyHHKanuii. @opmanibHbIe U He(hOpMaATbHBIE KOMMYHHUKAITUH.



14. Bapbepbl B KOMMYHHKAIMAX M CIOCOOBI X YCTPaHEHUS

15. Tumnbl opraiu3aliMOHHBIX pereHnil. KoMmpoMucchl B ipoliecce MPUHATHS PEIeHHUs.

16. Tloaxoapl K MPUHSTHIO PEIICHUH.

17. ®dakTopsl, BIUSIONINE HA IPUHATUE YITPABICHYECKUX PEIICHUN.

18. Heo06xoauMoCTh MOJAECIUPOBAHHS CUTYAIMH. THITBI MOJICIIEH.

19. Metoabl NpUHATHUS PELICHUI: IJIaTeKHAs MAaTPULIA, IEPEBO PEIICHUN.

20. Konuenuus opraHu3aiiiOHHON CTPYKTYpBL. THITBI OpraHU3aliMOHHBIX CTPYKTYD.

21. CymHOCTb CTPATErn4eCcKOro MiIaHuPOBAHUSI.

22. llenu opraHu3aIfy U UX XapaKTEPUCTHUKA.

23. CymHoCTh MOTHBAIUU B MeHekMeHTe. [loTpeOHOCTH 1 BO3HArpaskIeHUsI B MOTHUBALIUU.

24. Copnep:kaHue | 3Tkl porecca KOHTPoJs. BUsl KOHTpoJs B opranu3anuu. MeTosl
KOHTPOJISI.

25. Cymmnuoctb koHumKTa. Tunsl koHdaukTa. [TpuurHbl KOHpIUKTA.

26. MeTozpl U CTUITU YIIPABJICHUS KOH(INKTaMHU.

27. O6mas xapakTepucTuka GopMaTbHBIX U HePOPMaTbHBIX OpraHU3aIIi.

28. IlpuunHBl BOZHUKHOBEHUS HEDOPMATBHBIX TPYII U UX XapaKTEPUCTUKA.

29. ®opmainbHbIe pabovre TPyl U UX npu3Haku. [loBeimenne 3gpekTuBHOCTH (HOPMATEHBIX
TpYIIIL.

30. ITonsiTue BacTH, MOJTHOMOYMH U BIMSHUS U UX 3HAYCHHE JJIS1 MEHEPKMEHTA.

31. bananc u ¢popMbl BIacTu. DTHUECKHUE ACTIEKTHI UCIOJIb30BAHUS BIIACTH.

32. IloBereHYECKHE TEOPHH JIUJCPCTBA U UX MPaKTH4YecKoe 3HaYyeHne. CUTyarmioHHbIE TEOPUN
JTUAEPCTBA U UX IMPAKTHUUECKOE 3HAUCHUE.

33. [TonsiTre cTUIIsl pyKOBOACTBA. KOHTHHUYM CTHIICH PYKOBOJICTBA.

34. Bunst 3¢ (hekTUBHOCTH B MEHEKMEHTE (MHIUBUAYaIbHASL, TPYIIOBas, OpraHU3alMOHHAS).

35. ®akrops! noBbImeHUs 3()(HEKTUBHOCTH B OpTraHU3ALINH.

36. Iloxxonasl k orieHKe 2GEKTUBHOCTH U 3a/1a4 MEHEKepa B 00acTu 3P (HEeKTUBHOTO
YIPaBJICHUS OpraHU3alHEH.

Tpenuposounvie mecmut
TecThI.

1. KTo siB1sieTcst poA0HAYAJIbHUKOM KJIACCHYECKOH IIKOJIbI MEHEIKMEHTA:
1) A.daiionb

2) Y. bebwmx

3) M. BeGep

4) @. Teiinop

2. Kakas ¢pyHKUMSA MEHeI)KMEHTa NPUBeIeHAa HUXKe: «ITO — MPOoLecC CPABHEHUA
pe3yabTaToB?»

1) [InanupoBanue

2) Kontposnb

3) Opranuzanus

4) MoTtuBanus

3. MeHe:KMEeHT-ITO:

1) Hayka, ynpaBieHue, MpakTUKa U UCKYCCTBO;

2) Hayka u uckyccTtBo

3) [IpakTHka u ynpaBieHue

4) IpakTuka

4. O kakoii (popMe BJIacTH HAeT peub: «BiaacTb, 0CHOBaHHAA HA JKeJIAHUHU NOJYHHEHHOI0 OBITH
TAKHM, KaK ero PyKoBOAUTEJb)»?

1) Biactb, o0cHOBaHHasi Ha BO3HATPaXXICHUHU

2) DTasyioHHas BIaCTh

3) 3akoHHAas BIacTh



4) DxcnepTHas BiIacTb

5. Kakue cTWJIH PYKOBOACTBA CYlIECTBYIOT?

1) Cemelinoe, aBTOpUTApPHOE, IEMOKPATHUECKOE

2) leMokpaTHUiecKoe, aHapX1U4ecKoe, IMyOoJIndHoe

3) JIuGepanpHOE, aBTOPUTAPHOE, IEMOKPATHYECKOE

4) HeBMematensCTBO, TUOEpaANbHOE, IEMOKPATUYECKOE

6. Opranmsanusi B MeHeIKMEHTe, 3TO:

1) [Iporecc B3anMOAeHCTBHS JIFOACH JIJIs1 peasi3allii ONPEACIICHHBIX IICJICH.

2) Cobpanue HE3aBUCUMBIX CIICIIHAIIIICTOB.

3) OOBbearHEHNE YKCIIEPTOB

4) PaboTa ¢ HaceneHueM

7.YcTaHoBHTE NOC/1€10BATEIbHOCTD NP YIPABJIEHUS] OPraHU3aIUuH

1) MoTuBauus

2) Kontponb

3) [InanupoBanue

4) Opranuzanuu

8.YcranoBure nocienoBarejabHocTh «Mepapxust norpedHocreii mo A. Macioy» HaunHas ¢
HH3IIEro

I)IToTpebHOCTH B 6€301MaCHOCTH

2)I[ToTpeOHOCTh B CAMOBBIpAKEHHUE

3)Pusnonorunyeckre NOTpeOHOCTH

4)CouuanbHble TOTPeOHOCTH

5)IHoTpebHOCTH B yBaXKE€HHE

9. Tun BiaacTH, KOTOPBIA MOKET MCIOJIb30BATH MEHEIKEP:

1)skcniepTHasi;

2) sTaNioHHas;

3) 3aKoHHas;

4) BCe OTBETHI BEPHBI.

10. Biusinue — 310:

1)noBeeHNE OJTHOTO YEJI0BEKa, KOTOPOE BHOCUT U3MEHEHHUE B NOBEIEHUE PYroro 4enoBeKa;
2) BOJIEBOE OTHOIIEHUE MEXIY JIOIbMU, OCHOBAaHHOE Ha CUJIE;

3)y0OexaeHue 4enoBeka B 4eM-Tuoo.

11. Boi0epuTe noHsiTHe, OTHOCAIMECS] K IPUHIMIIAM MEeHeXKMEHTA.
1)EquHOHaYanus ¥ KOJJIETHAIBHOCTb.

2) Opranuzanus.

3) JoctmxeHue nemi.

4) [InanupoBaHue.

12. Cpeau ycaoBuii, 4T0 nepevnciaeHbl HUKe, BIOCpUTE TaKHe, KOTOpPbIE ONPeIesIIoT yeIex
OpraHu3anmu.

1) Hanmnuue gpopmanbHbIX U HeQOPMaIbHBIX OpraHU3aIUiM.

2) Bbixo Ha BHEITHUHN PBHIHOK.

3) CriocoOHOCTH K BBDKMBAHUIO, PE3YJIbTATUBHOCTH, MPAKTUUYECKOHN peaTu3alyy.
4)Hanuure coBpeMEHHBIX TEXHOJIOTHUH.

13. B yem cocTOoMT OCHOBHOE OT/IM4YHE (POPMATBHBIX U HE(POPMAJIBHBIX OPraHU3ALMIA.
1) B konunuecTBe 4ieHOB OpraHu3alui.

2) B koHTaKTax ¢ BHELIHEH cpeIoi.

3)B coco6e BO3HUKHOBEHHUSI.

4) B cBA34X MEX/y WIEHAMH OpraHU3alllH.

14. Opranusanus — 310:

1) I'pynna nroaeit, KOTOpbIE BIAACIOT ONPEAEIIEHHBIMU PECYPCAMH.

2) I'pymimia mroei, KOTOphIE BIAICIOT ONPEACIICHHBIMU PECYpCaMU, UMEIOT 00IIee PYKOBOICTBO U
o01mue mesu.

3) I'pynna nroaei, neaTeTbHOCTh KOTOPBIX CO3HATENIBHO, HAITPABICHHO WM CITIOHTAaHHO
KOOPJAUHUPYETCS JUIsl TOCTUKEHUS ONPEAEIEHHON LENH.



4) I'pynna auil, KOTOpble UMEIOT 00111ee PyKOBOJICTBO.

15. YnpagBieHuyeckoe pelnieHue 310:

1) ®opMbl BIUSHUS HA UCIIOJHUTENEH.

2) OpraHu3alOHHBIN HHCTPYMEHT B pyKax paOOTHHUKOB YIIPABICHMSL.

3) +TBopueckas e TeNbHOCTD 0 aHATHM3Y MPOOJIEMHOM CUTYAINH, BEIOOP CPEICTB OT pa3perieHHs.
4) Pa3penienue.

16.I1yTh pa3pemieHnst KOHPINKTOB:

1) [IpemupoBanmue.

2)Kommpomuce.

3. Iloe3nka Ha ipupoay.

4. I'macHoe 0OCyXIIeHUE.

17. Ctpecc - 3T10:

1) Ileperpy3ka HEpBHOI CUCTEMBI.

2) PaccestHHOCT®.

3)BereratuBHO-TICUXOJIOTHYECKOE COCTOSTHUE.

4) YBosibHEHUE C pabOTHI.

18. PykoBoauTe/ib aBTOPUTAPHOIO CTHJISI PYKOBO/JICTBA:

1)MHuoro pabotaeTt, TpeOyeT 3TOro OT IPYTrux.

2) MHoro paboTtaem cam.

3) Jlenutcs BIACTbIO ¢ HOJYUHEHHBIMH.

4) LleHUTHh MOTYMHEHHBIX.

19. Tect. PykoBoauTe/ b 1eMOKPATHYECKOI0 CTHJISI PYKOBOJICTBA.

1) He Tepniut KpuTHKH.

2) XKnaert ykazaHuii CBEpXy.

3) M3beraer KOH(PIUKTOB.

4) KomnernansHo pemraer npo0iaeMbl KOJIEKTHBA.

20. TexHos0rusi NPUHATHA YIPaBJIeHYECKUX pellieHuii B MOPsiIKe UX pa3pelieHusl.
1) Ono6penue.

2) Peanuzanusi.

3) IloaroroBka.

21. Yto oTHOCHTCH K MeTOaM NMPUHATHS YNPABJIeHYECKHX PellleHHIi:
1)Mo3sroBas aTtaxa.

2) Opranuzanus.

3) ®opmynupoBKa.

4) ®opma KOHTPOJIS.

22. APpT-pbIHOK — 3TO

1) 5TO COBOKYITHOCTB B3aMMOACHCTBYIONIUX APYT C APYTrOM CyOBEKTOB M HHCTHUTYTOB, KOTOPBIE
CO3JIal0T, BBOAST B OOpallieHre U MOTPEOISAIOT HCKYCCTBO

2) 3T0 oMM YHKIIMOHATILHOE SIBJIEHUE, CBOEOOPA3HBII PEryisaTop B3aMMOOTHOILIEHUS XY10)KHUKA U
yOJINKH, BBITOTHSIOMIMN PAJ COLMATBHBIX (DYHKIIMIA;

3) cdepa nesTeNbHOCTH, BKIIIOYAIOIIUI B ce0sl TPOU3BOJCTBO, COBIT MPOU3BEICHHUIN UCKYCCTBA U YCIYT
B cepe KyIbTYpbl, CONPSKEHHBIE CEKTOPHI M MOTPEOUTENBCKYIO ayAUTOPHIO.
23. DyHKIUH apT-PbIHKA:

1) uadopmanmonHas;

2) mocpeaHUYecKas;

3) nenooOpa3yrommas;

4) cTtumynupyrouias;

5) rymMaHucTHYECKas;

6) peryaupyromas;

7) COLMOKYJIbTYpHAS.

24. Kakasi opraHu3anusi He OTHOCUTCS K apT-UHAYCTPUH?

1) ctynus 3ByKo3amnucy;

2) My3BIKQJIBHBINA KITYO;

3) cTpouTenbHAasE KOMIIAHUS;


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%80%D1%82-%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA#cite_note-1

4) Xy10KECTBEHHBIN CaJIOH.

25. ApT-uHIYCTpHUS — ITO ...

1) (ot nat. art-, industria — nesiTenbHOCTB) cepa AeATEIBHOCTH, CEKTOP apT-PhIHKA, BKIIIOYAIONINHN B
ce0s MPOU3BOJICTBO, COBIT MPOU3BEICHUIN UCKYCCTBA U YCIYT B cepe KyIbTYphl, CONPSKEHHBIC
CEKTOPBI M TOTPEOUTENBCKYIO ayIUTOPHIO;

2) 5T0 noNu(YHKIIMOHATILHOE SBJIEHUE, CBOCOOPA3HBIN PEryIATOp B3aUMOOTHOLICHHS XYI0KHUKA U
yOJINKH, BBITTOTHSIOMINN PAJ COLMATBHBIX ()YHKIIHIA;

3) (ot mdar. art-, industria — gesTenbHOCTE) — chepa AeITEeNBHOCTH, CIIOCO0 MPOAaKU TOBAPOB, MIPH
KOTOPOM TOBap (Wi 00pasIibl €ro) NpeaBapuTeIbHO BEICTABIISIOT I OCMOTPA.

26. ApT-MEeHE:XMEHT KaK HAay4YHAasi 0TPac/ib MOSIBUJIACDH:

1) B XIX B

2) B XX B.;

3) B XXl B;

4) B XVIII B.

27. YTo JeKUT B OCHOBE OPraHM3alMU apT-UHAYCTpUu?

1) HeHHOCTHBIE OPUEHTAIUY;

2) cuctema KOHTpPOJIS;

3) maTepuanbHbIE BHITOJIbI;

4) oOy4yeHne COTpyIHUKOB;

5) TEXHOJIOTHH MTPOU3BOJICTBA.

28. C yero HaYMHAeTCHA COCTaBJIeHHeE MIaHA-TPadHKa NOATOTOBKH MeponpusATus?

1) onpenenenue 1enei, pe3yIbTaToB U 00IIEro NepeyHs padoT MPOeKTa;

2) ompeiesieHUe PECYpCOB U OTBETCTBEHHOCTH pab0yveil rpyIIIbl;

3) co3naHue CUCTeMbl KOMIUIEKCHOTO TUIAHUPOBAHUS U TAPaMETPOB MPOEKTA;

4) co3maHue CUCTEMBI KOHTPOJISL M PETYJIMPOBAHUS XO/a BBIIOJIHEHHS TPOSKTA;

5) coznaHre KOMaH/Ibl IPOEKTA.

29. CneumMajau3anum apT-MeHeKepa:

1) Xy10’)K€CTBEHHBIH aCIEeKT AeSTEIbHOCTH apT-MEHEKepa;

2) opraHM3allMOHHBIN aCMEKT JesTeIbHOCTH apT-MEHEKEpPa;

3) MapKeTHHTOBBII aCHEKT JIeSTebHOCTH apT-MeHeKepa,

4) bvHaHCOBBIN aCHEKT AEATEIbHOCTU apT-MEHEIKEPa;

5) HOPMaTUBHO-TIPABOBOM aCIIEKT.

30. Menenart — 310

1) uMst cOOCTBEHHOE;

2) NOMKHOCTH IIPU UMIIEPATOPE;

3) BUJ HEroCcy1apCTBEHHON MOJIEPIKKE B chepe KyIbTYphl U UCKYCCTBA;

4) pexsiama B cpepe KyJabTyphl U UCKYCCTBA.

Knrouu xk mecmam

1.-1 11.-1 21. -1

2.-2 12.-4 22. -1

3.-1 13. -3 23.-1,2,3,4,6,7
4.-4 14.-2 24. -4

5.-3 15.-3 25.-1

6.-1 16. -2 26. -1
7.-3412 17.-3 27. -1
8.-3,14,5,2 18.-1 28. -1

9.-4 19.-4 29.-1,23,4,5
10.-1 20.-1,2,3 30. -3

Kpumepuu oyenku




Pe3ynpTaThl IPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJISI OLIEHUBAIOTCS 10 UTOram 3adera. [l momydeHus 3adera
00yJaronuiCs JOJKEH:

® MPaBWIHLHO OTBETUTH HA 2/3 BOIPOCOB TPEHHUPOBOYHOI'O TECTA

e y0OenuTenpHO 3alTUTUTh pedepar

® J1aTh MOJIHBIM OTBET HAa BOIIPOC

® apryMEHTUPOBAHO MPUBOAUTH IIPUMEPHI 110 MOJOKEHUSIM paccCMaTPUBAEMOr0 BOpoca

Temamuxa pegpepamos:
1 IosiBeHre MEHEKMEHTA U €ro 3HaueHHe Ui 00IecTBa.
2 OCHOBHBIE ATallbl MEHEX)KMEHTA KaK HAYKH.
3 OCHOBHBIE THIIBI OPraHU3aLUi, CO3aBAEMbIX MEHEIKEPAMHU.
4 Ponu MeHeKepa B OpraHu3alii.
5 IloHsATHE U IPUYHMHA COLUAILHOW OTBETCTBEHHOCTH MEHEKEpa.
6 [IpodeccroHabHO-TNYHOCTHAS MOJIEJIb MEHEIKEpa.
7 IlpennpuHuMaTenb U MEHEIDKEP: CXOACTBO U pa3jinyue.
8 [ToHnMaHNue MEHEIKMEHTA €r0 OCHOBOIOJIOXKHUKAMH.
9 OcHoBHBIE TpeOOBaHMS K IUYHBIM U MPO(ECCHOHANBHBIM KauyecTBaM MEHEDKEPA.
10 [TonsiTue KOMaHIBI MEHEDKEPA U €€ 3HaUCHUE.
11 OcHoBHBIE T0AX0/1bI K (POPMUPOBAHUIO TPO(PECCHOHATBHBIX KAUECTB MEHEIKepa.
12 CtpyKTypa THYHOCTH MPO(HECCHOHATEHOTO PYKOBOJUTENS U CUCTEMA Ka4eCTB, 00€CIIeUNBAOIIIX
ycIex.
13 Posib camoMOTHBaLMU B 00yYEHUU MEHEJKMEHTY.
14 Menemkepsl Ui CMEIIaHHON 3KOHOMUKH.
15 Poinb opranusanuii B pemeHnn oOieCTBEHHbBIX
16 CoBpeMeHHBIE TEOPUH MEHEIKMEHTA.
17 Meroas! NpUHATUSA YIPABICHUYECKUX PELICHUM.
18 Ynpasnenueckue HHGOPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI.
19 CoumanbHbie TPOOIEMbl MEHEKMEHTA.
20 HayuyHnas opranusans ynpasjieH4eCKOro Tpyza.
21 Yupanenue MajabiMi pUpMamu.
22 YupaiieHUe CpeTHUM OU3HECOM.
23 DKOHOMHUYECKHE METO/Ibl YIIPABIICHUS IPENNIPUSITHEM B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.
24 ADMUHHCTpPaTUBHBIE METO/BI YIIPABICHUS.
25 CouuanbHO-TICUXO0JIOTUYECKUE METObI YIIPaBIECHHUSL.
26 OOmume GyHKIHUU YIIpaBICHHS.
27 Ctunb ynpaBJeHUs: TIOHATHE U KJIACCUDUKAITH.
28 YnpaBlieHYECKOE PELLIEHUE: TIOHATHUE U BUJIBIL.
29 OpraHu3anMoHHAas CTPYKTypa YIPABJICHHS COBPEMEHHBIM MTPEAIPUATHEM.
30 IlpuHLIMIIBI yIpaBIEHUS.
31 MoTuBanus ynpaBleH4YECKOr0 TPyAa.
32 VnpaBieHue HOBOBBEJACHUSIMH.
33 CrpaTteruu ynpaBJjeHHUs] OpraHU3aluei.
34 JInnepcTBO B MEHEIKMEHTE.
35 BnacTte MeHemKepa.
36 Yuer u aHanu3 B CUCTEME YIPABICHUS.
37 KOHTpOJIb B CHCTEME YIIPaBJICHUSI.
38 DxoHomuueckas 3p(HEeKTUBHOCTD YIPABICHHUSL.
39 HckyccTBO BEAEHUS I€JIOBBIX NTEPETOBOPOB.
40 «[Tabauk puiIelIH3» B yIpaBIeHUH GUPMOA.
41 YnpaBneHnue KOHQIUKTaMHU B TPYJIOBOM KOJIJIEKTHBE.
42 KoMMyHUKaIUY B YIIPaBJIECHUH.
43 TTopTper COBpEeMEHHOTO MEHEKEPA.



44 Ctunb 1eaTebHOCTH MEHEKepa.

45 Poccuiickuii u 3apy0eKHBIN MEHEHDKMEHT: BO3MOXXHOCTH M MPOOJIEMbI HHTETPALIHH.
46 SInoHckas MOJEJIb MEHEXKMEHTA.

47 Ouenka nmpo(eCCHOHAIbHBIX Ka4ECTB MEHEKEPA.
48 OcHOBHBIE MPOOIEMBI COBPEMEHHOTO MEHE/KMEHTA.
49 OcoOEeHHOCTH POCCUHUCKOTO MEHEKMEHTA.

50 AMepUKaHCKUI MEHEHDKMEHT: OIBIT B MTPOOJIEMBI.

51 IIBenckas Mojieb YIpaBJIeHUs SKOHOMUKOM.

52 Ilpob6nemsl ynpasineHus B cTpaHax EBporbl.

53 JlenoBo# 3TUKET MEHEIKEpA.

54 CaMOMEHEIKMEHT PYKOBOJUTEIS.

3aaHusl KOHTPOJIbHOM padoThl (110 BApHAHTaM)
BapuanTt 1

1. ITonarue menemxmenTa. Lenun u 3agaun MmeHekMeHTa. [19Th 3TanoB pa3BUTHS MEHEKMEHTA.
HayuHble mIKObI MEHEKMEHTA.

2. Bnacte. Buasl Biactu. X xapaktepucTuka.

3. Opranu3zanus, Kak 00beKT MEHEPKMEHTA.

Bapuant 2

1. BHemnss cpena opranuzanuu. @akTopsl BHEIIHEH CPeIbl OpraHU3aluy, UX XapaKTEPUCTHKA.
2. Pemérka meHexMenTa. OnpenencHie CTUIIs yIPaBICHUS M0 PEIIETKE MEHEI)KMEHTA.
3. MoruBarust. Buasr MoTuBamnuu.

Bapuanr 3

1. BuytpeHnHss cpena opranusanuu. GakTopbl BHYyTPEHHEN Cpelibl, UX XapaKTEPUCTHKA.
2. IIpupoaa v npUUUHBI CTPECCOB. METOABI CHATHSI CTPECCOB.
3. Opranu3zanusi B3auMOJICHCTBHI C COTPYTHUKAMHU.

Bapuanr 4

1. luxn MmeHeKMEHTa. XapakTepucTuKa (PyHKIIMA MEHEIKMEHTA, COCTABIISIONTNX KT
MCHEIKMEHTA.

2. KoMMyHHKaTUBHOCTD U OOIIICHHE.

3. HaumoHansHbIe 0coOeHHOCTH MeHeKMeHTa (SInmonus, CIIIA, Poccus).

Bapuanr 5

1. Opranuzanuus. Tunsl CTpYKTYp yrpaBieHus opranusanuen. Mx xapakrepucTtuka.
2. JlenoBoe o6mienue. becenpl. CoBenanus.
3. MeHemKMEHT — Kak 0coObIi BT TPO(heCcCHOHATEHOM e TEIbHOCTH.

Bapwanrt 6

1. CrpaTernyeckoe MmiiaHUpOBaHUE. DTalbl CTPATETUYECKOTO MJIAHUPOBAHUS: MUCCHS, LI€TTH, BBIOOP
CTpaTEru U T.x.

2. MeTtoapl MPpUHATHS YIPABICHUECKUX PEIICHUMN.

3. JleMOKpaTH4ECKHUI CTUIIb PYKOBOCTBA.



Bapuant 7

1. MoTtuBanus norpedHocTel. PaKTOPhI MOTHUBAIIHH.
2. YpOBHHU NPUHATHS YIPABIECHUYECKUX PELLICHUI.
3. Cucrema MeTOZI0B yrpaBieHus. Mx xapakTepucruka.

Bapuant 8

1. KordnukTtel. IcTOYHUKH 1 TPUYUHBI KOHPIMKTOB. Bubl KOHGIMKTOB. MeTobl pa3peiieHus
KOH(JINKTOB.

2. AHayu3 BHeIIHEH cpelibl. AHAJIN3 CHIIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH OpraHu3aIiu. Swot—aHau3.

3. ABTOpUTApHBIN CTUIIb PYKOBOJICTBA.

BapuanTt 9

1. Teopun motuBanmu. Mepapxust morpedHocteit mo Macioy.
2. PyKoBOJICTBO, BJIACTh, JTUIEPCTBO.
3. KonnekTuBHbIE METO/bI IPUHATHUS PELLICHU.

Bapuant 10

1. CamomenemxMmenT. TexHuka tnyHoi padoTsl. HayuHast opranuzanus Tpyaa pyKOBOJUTES.
2. KoHTtponb. Busbl KOHTpOIS.
3. Ucnonp30BaHne MOTHBALIUK B COBPEMEHHOM MEHEKMEHTE.

JIureparypa:

1. baponus, C.A. OCHOBBI MEHEXKMEHTA, MJIAHUPOBAHUS M KOHTPOJUIMHIA B HEIBUKUMOCTH:
Yuebnoe mocobue / C.A. baponun. — M.: HUL] MTHOPA- M, 2016. — 160 c.

2. bnank, .A. OcHOBBI (priHaHCOBOTO MeHekMeHTa. B 2— x T.OcHOBBI (pHAHCOBOTO MEHEKMEHTA /
H.A. brmauk. — M.: Omera — JI, Onera, 2017. — 1330 c.

3. Becuun, B.P. OcHoBbI MeHexMeHTa: YueOnuk / B.P. Becuun. — M.: IIpocnekt, 2017. — 320 c.

4. Becaun, B.P. OcHoBbl MeHeKMeHTa: YueOnuk / B.P. Becann. — M.: [Ipocmekt, 2016. — 320 c.

5. Bonoapko, B. @. OcHoBEI MeHeKMeHTa: yaeOHoe ocodue / B. @. Bonoabko. — Musnck: 2016. —
303 c.

6. Bopomaes, C. H. Menemxment: yuebnoe nocodue / C. H. Boponaes, B. JI. Epmoxus;
MexnyHaponHas accounanus «ArpoodpazoBanue». — Mocksa: KonocC, 2017. — 246 c.

7. Beeobmast uctopust MeHexMeHTa: yaeoHoe mocobue / [U. Y. Masyp u ap.]. — Mocksa: Enuma,
2017.-776 c.

8. I'myxoB, B. B. MenemkMeHT: i1 5KOHOMHUYeCcKHX crienuansHocteil / B. B. I'myxoB. — CaHkT—
[TerepOypr: ITutep Ipecc, 2017. — 600 c.

9. 'onuapos, B. 1. MenemxmenT: yue6Hoe nocobue / B. 1. 'onuapoB. — Munck : CoBpemeHHast
mikona, 2016. — 635 c.

10. Jadt, Puuapz JI. Menemxment: [nepeBop ¢ anrnuiickoro] / JI. Jlagt. — Canxt— [letepOypr:
[Tutep; Iutep Ilpece, 2017. — 863 c.

11. Eropumnn, A.I1. OcHoBBI MeHekMeHTa: YueOHuk ais By30B / A.Il. Eropmun. — H.Hosr.: HUMB,
2018. - 320 c.

12. Ucauenko, .M. OcHoBbl caMmoMeHexkMenTa: Yueouuk / .U, Mcayenko. — M.: HULl MTHOPA—
M, 2017.-312c.

13. 3unoBweB, B. H. MenemkmenT: yuebnoe nocodue / B. H. 3unosbeB, U. B. 3uHoBbeBa. — MockBa:
Jamkos u K° 2016. — 477 c.

14. Kaznauenckas, I'. b. Menemxkment: yueOnuk / I'. b. KasnaueBckas. — PocroB— v— Jlony: @enuke,



2016. 452 c.

15. KoBanes, B.B. OcHoBsl Teopuu ¢punancoBoro menemxmenta / B.B. Kosanes. — M.: [Ipocnexkr,
2017. - 544 c.

16. Kopotko, 3.M. OcHoBbI MeHeKMEHTa: YueOHoe nmocooue / M.}O. Conmaroa, .M. KopoTkos;
[Tox pen. N.YO. ConnaroBa, M.A. Uepnsimesa. — M.: [lamkos u K, Akanemuentp, 2016. — 272 c.

17. KopotkoB, 3. M. MeHe>KMEHT : yueOHUK i OakanaBpoB / O. M. KopotkoB. — Mocksa : FOpaiir,
2016. — 640 c.

18. Koctun, B. A. MenemkmenT: yueobnoe mocodue / B. A. Koctun, T. B. Koctuna. — Mockaa :
lapnapuku, 2017. — 334 c.

19. Kpyn, M. OcHoBbI pruck — MmeHepkMenTa / M. Kpyw, J1. I'anaii, P. Mapk. — JIro6epiibr: FOpaiir,
2016. -390 c.

20. Kpyrnosa, H. FO. OcHoBbI MeHekMeHTa: yueOHoe nocooue / H. FO. Kpyriosa. — Mocksa:
KnoPyc, 2018. — 499 c.

21.4 ®@appaxos A. I'. YopasrneHnue counuaibHO-TEXHUYECKUMHU CUCTEMaMu: yuel. mocooue s
cryznenToB By30B / A. I'. @appaxos. - M.: PUOP: UHOPA-M, 2015. - 218 c.

22. MenemxmenT: yueOnuk / [C. Y. Ammapuna u ap.]; noa peaakmueit C. M. Ammvapunoit. — Mocksa:
Yuraii!: Pug I'pynn, 2016. — 572 c.

23. MenemxmeHT: yueOHoe nocobue / B. H. 3unoBbes, U. B. 3unosseBa. — Mocksa: JlamikoB u K,
2017.-477 c.

24. MenemxmMent: nocooue / U. B. banaun, I'. E. SIcaukos. — Munck: BI'DY, 2017. — 305 c.

25. MeHeDKMEHT: YIeOHUK JUTsl BBICIIMX YYEOHBIX 3aBEJACHUN MO0 SKOHOMHUYECKUAM CIEITHAIBHOCTSIM /
[A. B. UrnatbeBa u ap.]; noa penakiueid M. M. MakcumioBa, M. A. KomapoBa. — Mockaa:
IOHUTH- TAHA, 2018. — 320 c.

26. MeHeKMEHT OpraHu3aluu: y4eOHUK JIJIs BBICHINX YU4eOHBIX 3aBEICHHIA 10 SKOHOMHUYECKUM
cnenmanbHOCTsIM / A. B. Te6ekun, b. C. Kacae. — Mocksa: KuoPyc, 2017. — 407 c.

27. Meckon, M.X. OcuoBsl MeHeKMeHTa / M.X. Meckon, M. Ansbept, @. Xenoypu. — M.: Bunbsmc,
2016. - 672 c.

28. MeckoH, M.X. OcnoBsl MeHexMeHTa / M. X. Meckon, M. Anb0ept, @. Xenoypu; Ilep. ¢ anrim.
O.U. Menseas. — M.: Bunesimc, 2016. — 672 C.

29. Msicoenos, C.I1. OcHOBBI KpOCCKYIbTYpHOTO MeHe kMeHTa. Kak Bectu OusHec ¢
MPEICTaBUTENSIMU IPYTUX CTpaH U KyJapTyp: YuebHoe nmocobue / C.I1. Mscoenos. — M.: ]I leno
PAHXuI'C, 2016. — 256 c.

6. YYHEBHO-METOANYECKOE OBECIIEYHEHUE JUCHUITJIMHbI
6.1. Pexomennyemas qureparypa (OCHOBHast)

Ne 1 HanMeHOBaHHE

1. T'epuuxosa U.H.
MenemkmenT: YueOHuk, rpud MO PO, YMI P®/ U.H. I'epunkona. - Mocksa: FOHUTH, 2007.

2. 3y0 A.T.
Crparernueckuii MeHepkMeHT: YueOnuk/ A.T. 3y6; MI'Y um. M. B. JlomonocoBa, @akynbrer
rocy1lapcTBeHHOro ynpasieHus. - Mocksa: IIpocnekr, 2007.

3. Kaznauesckas I'.b.
MenemxkmeHT: YueOHoe nocoOue jutst ctyneHToB By3oB/ I'.b. Kaznauesckas, Uyes U.H.. - Pocro v//1:
®ennkc, 2008.

4. Jlyxuuesa JI.U.
VYnpasnenueckue pemenus: Yueouux/ JI.U. Jlykuuesa, JI.H. Eropsrues; noz pex. 1O. [1. AnuckuHna. -
Mocksa: Omera-JI, 2009.

5. MaxkcumiioB M. M.
MenemkmenT: YueOHuk ais By3oB / [Tog pen. M. M. MakcumiioBa, M.A. Komapoga; I'pu¢ MO PO. -
Mocksa: KOHUTU-TAHA, 2008.

6. IlepeBepzer M.IL
MenemxmeHT B chepe KynbTyphl 1 HCKyccTBa: YdyeOHoe mocooue/ M.IT. Tlepeepses, T.B. Kociios;




non pea. M. I1. Tlepesepsesa. - M.: UHOPA-M, 2010.

7. Tynpuunckuit I'. JI.
PR B chepe kynbTyphl 1 00pazoBanus: YueoHoe mocooue/ I'. JI. TynpunHckult ; HantmoHanbHbIH
uccinenosarensckuil YHusepcurer B C.-11.; Bricimas mikona skonomuku B C.-11.; mox pex. A. B.
Hexkpyrkunoii. - M.: Jlans, 2011.

8. Illexona E. JI.
MeHeKMEHT U MapKeTUHT B cdepe KynbTypsl. [Ipaktukym: Yueonoe nmocodue/ E. JI. Illexosa [u ap.];
nox pen. E. JI. lllekosoii. - CI10: JIAHbB: Ilnnanera my3siku, 2012.

6.2. Pexomennyemas ureparypa (10NOJTHUTEIbLHAs)

1 Twreneman JI. JI. MenemxkMmeHT - TBOsi pabora. [lelicTByli Ha omepexxeHue!: y4eOHUK s
CTYJIEHTOB BYy30B, 00y4. 1mo Hampasil. 38.03.02 «Menemxkment» / JI. JI. 'mutensman. - M. : UTHOPA-M,
2015. - 544 c.

2 IlpakTuueckuili MEHEKMEHT: y4e0. mocobue ans cryneHtoB By3oB / O. M. Kopotkos, M. b.
XKepnakosa, O. H. Anekcanaposa u jap.; mox oour. pex. D. M. Koporkosa. - M.: UHOPA-M, 2015. -
330 c.

3 Pesnuk C.JI. Beemenue B meHemkMmeHT: yueO. [locoOue ns crymeHTOB BY30B, o0yd4. Ilo
Harpasi. 080200 «Menemxmenty/ C.J1. Pe3nuk, M. A. Urommuna; [mox pen. C.JI. Pe3nukal. — 2-e uzn.,
non. — M.: UH®PA-M, 2014. — 416c.

4 @appaxoB A. I'. YmpaBieHue coOIUaNIbHO-TEXHUYECKUMHU CHUCTEMaMH: ydel. mocodue yis
cryznenToB By30B / A. I'. @appaxos. - M.: PUOP: UHOPA-M, 2015. - 218 c.

5 AunekceeB [O.I1., AnmucoB A.H., bapeimaukoB FO.H. MenemkmenT: yueOHUK 111 OaKaiaBpoOB.
M.: ¥Opaiir, 2013. — 396c.

6 Anukun b. A. AyrcopcuHr u ayrcrad@uHr: BBICOKHE TEXHOJOTMH MEHEIKMEHTa: yd4eO.
nocobue i cTyneHToB By30B / b.A. Anukun, W.JI. Pynas; 'oc. yH-T ynpaBieHus. - 2-¢ u31., ep. U
noi. - M.: MTHOPA-M, 2015. - 320 c.

7 banamoB A. Il. OcHOBBI MeHeIXMeHTa: y4eOHOoe mmocoOue sl CTyaeHTOB By30B / A. I
banamos. - M.: By3oBckuit yueOnuk, 2012. - 288 c.

8 bacogrckuii JI.LE. MenemkMeHT: yueOHOE mocodue ais cTyneHToB By3oB. M.: UHOPA-M, 2013.
—216c.

9 T. b. bopuckuna, O. C. IleckoBa, 454 Bomnpoca mo menemxmenty/ T. b. Bopuckuna, O. C.
ITeckoBa. - M. : UHO®PA-M, 2013. - 101 c.

10bunnep X. VYmpaBieHue opraHm3anMsAMA HW  OPOU3BOACTBOM. OT (QYHKIMOHAIBHOTO
MEHeJKMEHTa K npoueccHoMy. M.: Anbnuna [Tabnumeps, 2010.

11 Buxanckuit O.C., HaymoB A.Ml.MeHemxkMeHT: ydeOHUK JUIsl CTYyJIEeHTOB By30B. M.: Maructp:
NHOPA-M, 2013. — 576c¢.

12 .Meckon, M.X. OcHoBbl MeHemkMeHTa / M.X. MeckoH, M. Anmsbept, ®@. Xemoypu. — M.:
Bunbsamc, 2016. — 672 C.

13. Meckon, M.X. OcHoBbl MeHekMeHTa / M.X. MeckoH, M. Anebept, @. Xenoypwu; Ilep. ¢
auri. O.1. Mensenb. — M.: Bunbsamc, 2016. — 672 c.

14. Mscoenos, C.I. OcHOBBI KpOCCKYIbTYpHOTO MeHekMeHTa. Kak Bectm OusHec ¢
MPEJCTaBUTENIIMU JIPYTUX CTpaH U KynbTyp: YuebHoe mocobue / C.II. Mscoenos. — M.: ]I [eno
PAHXwuI'C, 2016. — 256 c.

15 .Tynpumnnckuii I'. JI., [llekoBa E. JI. MeHnemkMeHT B chepe KynpTyphl: YueOHOE mocodue. 4e
3., uctp. u gon. — CII6.: U3narensctBo «Jlamwy; «M3mparensctBo IINTAHETA MVY3bIK», 2009.
— 528 c.: un. — (YueOHuku a7 By30B. CriennanbHas JIMTepaTypa).

6.3. Jluteparypa, npeacrasiennasi B bC




https://e.lanbook.com/book/125502?category=1036
https://e.lanbook.com/book/104890?category=1036
https://e.lanbook.com/book/107123?category=1036
https://e.lanbook.com/book/101141?category=1036
https://e.lanbook.com/book/933967cateqory=1036

6.4. Pecypcol muHGOPMAIIHOHHO-TEJIeKOMMYHUKAIIUOHHOH ceTn ""UHTepHeT'

www.ecsocman.edu.ru

WWW.aup.ru

www.cfin.ru

http://www.dis.ru»
http://salebook.lgqg.ru/files/rv/480412532764.htm#5
http://www.soc-otvet.ru/
http://psytop.com/ascendancy/paqge9.html
http://www.psycho.ru/library/managment/communication
http://www.opvk.ru/001.html
.http://www.e-college.ru/xbooks/xbook057/book/index/index.html?part-006*page.htm
http://www.dreamkids.ru/students/texts/liderstvo.html

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKAS BA3A.

Yuebnble aynutopun: 2-27, 3-28, 3-30, untanbHbIi 3271 1| U 2 KOPHYCOB (CaMOCTOSITENbHAS
pabota) — ob61mas miomaab 335 KB.M.;

OOGopynoBaHue Y4eOHBIX ayIUTOPHIA:

3-28 — mucbMeHHBIE CTOMNBI 12 MWIT., CTYbs 15 mIT., TOCKa, IITOPBI 3aTEHEHUS;

3-30 — mucbMEHHBIE CTOJIBI 8 TIT., CTYNbs 10 mT., JOCKa, ITOPHI;

Yuraneueie 3anbl 1 u 2: monutop 10+2, cucremusit 61ok 10 2, mpuntep 5+1, kcepokc 1,
MOHOOJOK 1, ckanep 1, crom mucemeHHbld 20+18, crymbs 50439, KOMIUIEKT JIMIIEH3MOHHOTO
nporpammuoro obecreuenust: Windows 10 Professional; Kaspersky Endpoint Security 1 year Ne
noroBopa 2368-110/2023/03011000284232506540 ot 07.04.2023

Kadenpanbnas texnuka: DVD-npourpeiBarens, 3 KommbploTepa, 2 MpUHTEpa, 2 SKpaHa,
HOYTOYK, MyJIbTUMEAUIHBIN POEKTOP, BUACONMPOEKTOP, HOHT yUeOHOMN JTUTEPaTyPHI;

Kabuner 3ByKo3anucu: BUAEO U ayJIMOTEXHUKA, TOM. KHHOTeaTp, (OH BUACO U ayAHO3aIUCEH;

KomnbioTepHblii kiacc: 12 NUCBMEHHBIX CTOJNOB, 12 KOMMBIOTEPOB, BBIXOA B VHTEpHeT,
CKaHep, KCepOoKC, (POoH]] y4eOHBIX MPOrpaMM.



https://e.lanbook.com/book/125502?category=1036
https://e.lanbook.com/book/104890?category=1036
https://e.lanbook.com/book/107123?category=1036
https://e.lanbook.com/book/101141?category=1036
https://e.lanbook.com/book/93396?category=1036

